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@ reriexo

Om uddannelseskataloget

Baggrund

Med dette uddannelseskatalog saettes der fokus pd at kompetenceudvikle centrale gkonomimedarbejdere
og budgetansvarlige til at videreudvikle den kommunale gkonomistyring — bdde pa koncernniveau og i
forhold til den lokale styring i de enkelte forvaltningsafdelinger.

Kataloget er bygget op af korte beskrivelser af emneafgreensede moduler, som kan kombineres til kortere
eller laengevarende uddannelsesforlgb malrettet de lokale gnsker i den enkelte kommune.

Kravene til kommunen som myndighed og serviceleverandgr udvikler sig Igbende, samtidig med at
gkonomien er begraenset, og der indfgres Igbende nye rammevilkdr for kommunernes gkonomistyring.
Dette stiller krav om, at kommunerne til stadighed kan udvikle deres gkonomistyring og de anvendte
gkonomistyringsmodeller — bade for at sikre, at budgetterne kan holdes, men ogsa for at sikre, at der
skabes de forventede effekter af de offentlige aktiviteter pd kort og langt sigte, og at der lgbende er fokus
pd aktivitetsniveauet og effektiviteten pa de kommunale serviceomréder.

Det er med det afsezet, at kommunerne kan drage stor nytte af et uddannelsesforlgb for en raekke af
kommunens medarbejdere pd gkonomiomradet. Et uddannelsesforlgb skal bl.a. ruste deltagerne til at
taenke strategisk omkring kommunens fremtidige gkonomistyring i en kontekst af ggede og aendrede
vilkér, der er for den kommunale budgetlaegning og gkonomistyring. Samtidig kan kurserne understgtte, at
problemstillinger drgftes pad tveers af afdelinger/omrader, og at der hentes inspiration fra gkonomiomradet
bredt set og ikke kun ud fra et sektorperspektiv.

Rammen for uddannelseskataloget

Med et kursus i strategisk skonomistyring far deltagerne styrket deres strategiske og analytiske evner,
ligesom de bliver klogere pd, hvordan de kan bidrage til at videreudvikle gkonomistyringen og spille en
proaktiv rolle som gkonomikonsulenter, hvor de bdde bidrager til at skabe et godt ledelsesrum for
kommunens budgetansvarlige ledere, bidrager til at budgetterne holdes og bidrager til, at der er fokus p3,
om der skabes maksimal effekt af de kommunale aktiviteter.

Undervisningsforlgb i strategisk gkonomistyring vil altid veere tilrettelagt med udgangspunkt i fglgende:

e Konkret knowhow om aktuel praksis i de danske kommuner

e En raekke moduler der fremstdr ambitigst — og fagligt attraktivt — for gkonomimedarbejdere og
budgetansvarlige i kommunen

e Moduler der indholdsmaessigt b&de behandler generelle kommunale gkonomistyringstemaer og
den generelle udvikling af kommunale styringsmodeller, samtidig med at specifikke forhold og
cases fra deltagernes egen kommune indgar

e Moduler hvor der er plads til at inddrage ekstern ekspertviden og andre kommuners erfaringer pd
udvalgte indholdstemaer
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Malgrupper

Et undervisningsforlgb henvender sig til de kommuner, der gnsker at fa den fremmeste viden om
udviklingsmuligheder for den kommunale gkonomistyring. De enkelte moduler er som udgangspunkt taenkt
som tveerfaglige forlgb, hvor kommunen kan deltage med gkonomimedarbejdere og budgetansvarlige
ledere fra bdde centrale og decentrale enheder, der hver iszer spiller en rolle i udviklingen af kommunens
gkonomistyring. Et undervisningsforlgb vil sdledes ikke kun styrke den enkelte deltagers kompetencer. Det
vil ogsd udvikle og understgtte samarbejdet omkring gkonomistyringen mellem sektorer og niveauer,
hvilket kan bidrage til at sikre bredere opbakning til udvikling af styringen.

De beskrevne undervisningsmoduler er hovedsageligt tiltenkt fglgende malgrupper:

o @konomikonsulenter, der i det daglige arbejder med gkonomistyring, budgetlaegning og
budgetopfglgning, gkonomiske sagsfremstillinger og forskellige former for analyser med et
gkonomisk perspektiv

e Budgetansvarlige ledere/institutionsledere, der har behov for at styrke det lokale
prioriteringsgrundlag samt samspillet med gkonomifunktionen

Ovenstdende mélgrupper er vejledende. Det er sdledes muligt at tilrettelaegge modulerne, s
ledere/medarbejdere i andre funktioner kan deltage i undervisningen, hvor det giver mening for den
enkelte kommune.

Undervisningen

Et undervisningsforlgb kan bygges op som en kombination af ét eller flere moduler alt efter en vurdering
af behovet i kommunen. Opbygningen af undervisningsforlgbet er fleksibelt ift. badde indhold og form og vil
kunne gennemfgres som ét sammenhaengende forlgb eller som en raekke separate undervisningsdage,
hvor deltagerne far tid mellem hver undervisningsdag til at arbejde med den lokale praksis og forberede
sig pd naeste modul.

Undervisningen foregdr som en kombination af dialogbaseret gennemgang af faglige temaer og
praksisopleeg fra underviserne og interne og eksterne oplaegsholdere.

Det er et essentielt omdrejningspunkt for undervisningen, at den er praksisnaer og tager udgangspunkt i
de lokale rammebetingelser i kommunen. Som fglge af dette arbejdes der i alle uddannelsesmoduler med
deltagernes egne cases/lokale praksisudfordringer for at ggre undervisningen vedkommende og
udbytterig.

Deltagernes arbejde med egne cases p&d modulerne vil tage afszet i de praesenterede temaer. Deltagerne
vil sdledes eksempelvis arbejde med brugen af data, udarbejdelse af business cases eller overvejelser om
2endrede arbejdsgange med udgangspunkt i deres egne data, mal og ambitioner. Et undervisningsforlgb
skal hermed ikke blot ses som undervisning, men ogsd som et vaerksted, hvor deltagerne i praksis far
udviklet deres strategiske og analytiske evner og bliver klogere pd, hvordan de hver iszer og pa tveers af
fagligheder kan spille en proaktiv rolle og bidrage til at videreudvikle gkonomistyringen i deres kommune.
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@ reriexo
Lzaeringsmal for uddannelsesforigbet

P& tvaers af de enkelte undervisningsmoduler er ambitionen, at deltagerne gar derfra med oplevelsen af,
at de er flyttet vaesentligt i deres strategiske overvejelser og planlaegning af gkonomistyringen i deres
kommune — uanset om de er en del af en central gkonomifunktion eller er en decentral institutionsleder
med eget budgetansvar.

De fglgende lzeringsmal vil vaere en del af den samlede leeringsambition med et undervisningsforlgb,
uanset hvilke moduler dette matte veere bygget op omkring:

e Viden om strategiske gkonomistyringsveaerktgjer

Uanset om de enkelte moduler omhandler budgetprocesser, udarbejdelse af business cases eller
effektbaseret styring, har deltageren faet en indfgring i nyere praksis for kommunal
gkonomistyring i et strategisk perspektiv. Deltageren vil herigennem veere blevet opdateret og
inspireret til videreudvikling af egen praksis ift. bade analyseindsatser, processuelle tilgange,
risikovurderinger mv.

o Refleksion over gkonomistyring pd koncernniveau og egen rolle

Deltageren har féet indsigt i krav og forventninger til en moderne kommunal gkonomistyring pa
koncernniveau. Deltagerne har i forlabet samarbejdet pa tvaers af fagligheder og har derigennem
oplevet en styrkelse og videreudvikling af relationen til de veesentligste naere samarbejdspartnere i
arbejdet med udviklingen af gkonomistyringen og den enkeltes rolle i denne.

e Konkrete erfaringer med lokale cases

Deltageren har fdet arbejdet aktivt med problemstillinger, der kendetegner den lokale
gkonomistyringspraksis. Gennem casearbejde er deltageren kommet i gang med — eller har
arbejdet videre med — opgaver, som har direkte styrings- og udviklingsmaessig relevans for
kommunens gkonomistyring.

Undervisere

Det faglige ansvar for uddannelsen varetages af partner Carsten Frandsen og partner Mads Rieper fra
Reflexio. Chefkonsulent Steffen Kruse Juul Krahn er yderligere tilknyttet som underviser. Derudover
anvendes en raekke interne og eksterne oplaegsholdere i forhold til en raekke konkrete indholdstemaer.

Carsten Frandsen, partner i Reflexio
J@a o ) Carsten er uddannet cand.oecon. og har lang erfaring med levering af

i\\«g 5 rddgivningsydelser til den offentlige sektor. Carsten har tidligere vaeret

\7 ' ansat i BDO, hvor han bl.a. var ansvarlig for konsulentydelser inden for

~ gkonomistyring, administration og IT. Tidligere har Carsten veeret ansat i

' Kgbenhavns Kommune, hvor han bl.a. var ansat som gkonomichef i
‘ Kgbenhavns Ejendomme.

Carsten har stor erfaring med Igsning af styringsopgaver, herunder i saerlig grad gkonomistyringsopgaver i

den kommunale sektor, samt effektiviseringsprojekter, benchmarkingundersggelser og gennemfgrsel af

budgetanalyser pa en raekke politikomrader.
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Mads har mere end 20 ars erfaring med den offentlige sektor inden for
forskning, undervisning og levering af rddgivningsydelser til navnlig den
kommunale sektor. Mads er uddannet cand.oecon. og har tidligere vaeret
ansvarlig for de kommunale rddgivningsydelser i Kommunernes Revision
(nu BDO Kommunernes Revision) og 7 &r som partner i Revisions- og
Ré&dgivningsfirmaet Deloitte med ansvar for den kommunale sektor.

Mads Rieper, partner i Reflexio

Mads har endvidere i en laengere periode veeret tilknyttet Syddansk Universitet — bl.a. som ekstern lektor
inden for Master of Public Management.

Steffen Kruse Juul Krahn, chefkonsulent i Reflexio

Steffen har i mange &r arbejdet som konsulent pa opgaver for offentlige
institutioner med saerligt fokus pa effektivisering og skonomistyring. Steffen
er cand.scient.pol. fra Aarhus Universitet og har fgr arbejdet hos
KORA/VIVE — Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd og
ved BDO Consulting.

Steffen har stor erfaring med analyse- og udviklingsopgaver og har forestdet undervisningsforlgb pa flere
forskellige sektoromrader.

Referencer
Udvalgte referencer pd uddannelse i kommunal gkonomistyring er angivet nedenfor.
Ak U Yy
\“
AARHUS H § =
KOMMUNE ‘ ODENSE ~/LEJRE
_— * KOMMUNE KOMMUNE
Kontaktperson: Kontaktperson: Kontaktperson:
@konomidirektgr Peter Pedersen Chef for @konomi & Effekt Lars Nielsen Kommunaldirektgr Inger Marie Vynne

VORDINGESEA?\AUNE ﬁmﬁ FREDERIKSSUND
gg Svendborg KOMMUNE

ZAZ Kommune —— —
Kontaktperson: Kontaktperson Kontaktperson:
@konomichef Snorre Brink-Pedersen @konomichef Jens Otto Kromann Pkonomichef Mette Viksg-Nielsen

@ Haderslev

Kontaktperson:
Afdelingschef Lars Wandy Frederiksen
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Undervisningsmoduler

@ reriexo

De undervisningsmoduler, der beskrives pa de fglgende sider, er angivet i nedenstdende overblik.

(7

@konomi-
konsulentens
opgaver, ansvar og
roller

Kommunal
gkonomistyring

anno 2020

Datadrevet
gkonomistyring og
gkonomisk
ledelsesinformation

Effektivisering og
gevinstrealisering

Budgetproces og
budgetmodeller

Budgetopfglgning
og prognoser

Effektbaseret
gkonomistyring

Investerings-
modeller og
business cases

Effektiv
anlagsstyring

alt efter en vurdering af behovet i kommunen.

Et undervisningsforlgb kan bygges op som en kombination af ét eller flere moduler

Opbygningen af undervisningsforlgbet er fleksibelt ift. bdde indhold og form og vil
kunne gennemfgres som ét sammenhaengende forlgb eller som en raekke separate
undervisningsdage, hvor deltagerne far tid mellem hver undervisningsdag til at
arbejde med den lokale praksis og forberede sig pd naeste modul.
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0 Kommunal gkonomistyring anno 2020
A

Fa overblik over malbilledet og aktuelle styringsparadigmer for den
kommunale gkonomistyring

P& dette modul szettes der fokus pd kommunernes aktuelle udfordringer og rammebetingelser for
gkonomistyringen. Styring af en kommunes gkonomi er szerdeles kompleks. Kommuner bliver i stigende
grad set og styret som en koncern forstdet som én virksomhed med en hel reekke sektorer og aktiviteter,
som i stgrre og mindre grad pdvirker hinanden. Men der er tale om en sammenhaengende gkonomi pd
tveers af organisationen, hvor en praecis og kompetent gkonomistyring er afggrende for, at bade
institutioner, afdelinger, sektorer og koncernen samlet set kan traeffe de rette beslutninger.

Centrale emner i undervisningsmodulet vil blandt andre veere:

o Malbilledet for god gkonomistyring i kommunerne i dag

o Aktuelle styringsparadigmer i den kommunale sektor — koblinger og sammenhaenge til
gkonomistyringen

e Fokus pd - og redskaber til - etablering af prioriteringsrum og omkostningsindblik i koncernen og
pd sektoromréder

e Sikring af et godt samarbejde og professionel betjening af det kommunalpolitiske niveau

Udvalgte programpunkter

e Introduktion til god gkonomistyring i den kommunale sektor anno 2020
e Status og perspektiver for den kommunale gkonomistyring?

e Styringsparadigmer og gkonomistyring i kommunerne anno 2020 — hvad er de aktuelle trends og
tendenser lokalt?

e Diskussion og refleksioner om dagens indlaeg og interne/eksterne budskaber
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o o 9Dkonomikonsulentens opgaver, roller og ansvar

s%a : : : _—
) Bliv klogere péd din egen praksis og moderne krav til god gkonomistyring

P& dette modul fokuseres der p& gkonomikonsulentens opgaver, roller og ansvar set i perspektivet af
kommunernes aktuelle udfordringer og rammebetingelser for gkonomistyringen. Praemissen og det
konkrete afsaet er, at gkonomikonsulenten — som person og som en del af den samlede gkonomifunktion —
har en central og afggrende opgave i at sikre "god gkonomistyring”.

Gennem undervisningen indkredses gkonomimedarbejderens rolle og kvalifikationer, ndr det angér
de mere traditionelle opgaver vedrgrende rammestyring og budgetoverholdelse. Men der sattes ogsd
fokus pd, hvordan den moderne gkonomimedarbejder skal kunne bidrage med strategi og kreativitet i
controlling og gkonomistyring.

Ligeledes er det et vigtigt fokuspunkt, hvordan gkonomikonsulenten kan arbejde med at udbygge og
kvalificere relationerne til sine samarbejdspartnere. Som “spilfordeler” indgér man i mange relationer — og
med forskellige modtagergrupper i den anden ende: ledere, fagkolleger, fagpersoner pd sektoromraderne,
eksterne parter etc. Det stiller krav og opmaerksomhed til en raekke af gkonomikonsulentens personlige
perspektiver og arbejdsmetoder i denne rolle.

Centrale emner i undervisningsmodulet vil blandt andre veere:

e @konomikonsulentens opgaver i kobling af gkonomisk politik, lokale styringsprincipper og den
faglige praksis i sine mange former

e @konomikonsulentens rolle og opgaver anno 2020 (med konkret fokus pa lokale forhold)

e @konomikonsulenten som ”“spilfordeler” og formidlingsstrateg (med konkret fokus pa lokale
forhold)

Udvalgte programpunkter

o Introduktion til gkonomikonsulentens opgaver, roller og ansvar set i lyset af krav og forventninger
til “god gkonomistyring”

e Hvordan styrker jeg min rolle som den proaktive gkonomikonsulent? En ramme til at gentaenke sin
egen praksis

e Deltagerarbejde: En fgrste praksisevaluering

- Hvad har jeg erfaringer med hhv. “udfordrer” og "virker” i min opgavelgsning? Hvad bliver
dermed mine opmaerksomhedspunkter?

- Hvor er "vi” lige nu i vores praksis som gkonomikonsulenter i kommunen? Og dermed
"vores” opmeerksomhedspunkter?
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Opna en mere malrettet styring ved kobling af gkonomi og resultater

@/ Effektbaseret gkonomistyring

Modulet szetter fokus pd, hvordan kommuner kan vzelge en realistisk og farbar vej til at indfgre
principper om effekt- eller resultatstyring som en integreret del af gkonomistyringen. Modulet sigter
pé at give deltagerne en nuanceret forstaelse for principperne bag — og forudsaetningerne for at indfgre —
effektbaseret gkonomistyring.

Et vaesentligt fokuspunkt er styringsmodeller eller styringstilgange, hvor effekt- og resultatstyringen kobles
direkte med den gkonomiske styring, fx gennem incitamentsbaserede finansieringsmodeller og
effektbaserede bevillinger og tildelingsmodeller, hvor skonomiske rammer og bevillinger knyttes
direkte eller indirekte sammen med resultater og effekter. Herunder hgrer ogsa et fokus p3,
hvordan effektbaserede styringsredskaber kan medvirke til at understgtte sunde incitamentsstrukturer i
relation til at arbejde helhedsorienteret og nedbryde ’silotaenkning’ i tilrettelaeggelsen af social- og/eller
beskaeftigelsesfaglige indsatser.

Der er ikke mange erfaringer med "hardcore” effektbaseret gkonomistyring i de danske kommuner, men
nogle f& kommuner har taget de farste skridt. P& modulet inddrages erfaringerne herfra og disse
perspektiveres til deltagernes lokale kontekst.

Centrale emner i undervisningsmodulet vil blandt andre veere:

e En introduktion til indhold, redskaber og anvendelsesforudsaetninger for effektbaseret
gkonomistyring i en kommunal kontekst

e En gennemgang og drgftelse af det konkrete udgangspunkt i kommunerne — hvilke afdelinger og
sektorer har arbejdet med gkonomistyringselementer (fx incitamentsstyring, aktivitetsstyring,
opstilling af resultatmal mv.), som kunne danne afseet for udvikling af effektbaseret
gkonomistyring?

o Introduktion til et screeningsvaerktgj, der kan anvendes som fgrste step i at udvaelge omrader
eller sektorer i kommunen, hvor effektbaseret gkonomistyring meningsfyldt kunne afprgves.

Udvalgte programpunkter

e Introduktion til effektbaseret gkonomistyring
- Hvorfor effektbaseret gkonomistyring?

- Begreber og teoretisk afszet: Effektbaseret styringsbegrebet og gkonomistyring —
sammenkaedning af forskellige styringstilgange

o Eksempler til refleksion: Vi hgrer om nogle eksempler pd erfaringer fra arbejdet med effektbaseret
gkonomistyring i kommuner og offentlige organisationer

o Deltagerarbejde: Hvilke omrader i kommunen er umiddelbart mest “modne” til effektbaseret
gkonomistyring? Hvilke former for effektmal ville kunne medvirke til at nedbryde "fagsiloer” og
modsatrettede incitamentsstrukturer?

- Introduktion til og arbejde med anvendelse af screeningsvaerktgj
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I Datadrevet gkonomistyring og gskonomisk
L' ledelsesinformation

Sddan kan dataintegration sikre et bedre styringsgrundlag

Bedre ledelsesinformation efterlyses! Hvordan findes den “rigtige pakke til de rette aktgrer”? Hvordan sikres
det, at den tilgeengelige information faktisk anvendes og integreres i den Igbende gkonomi- og
aktivitetsprioritering? Hvordan understgtter den tilgaengelige ledelsesinformation, at der kan skabes et
samlet overblik over skonomi og indsatser pa tvaers af forvaltninger? Og hvor befinder jeres kommune sig
med opgaven i 2020?

P& dette modul er fokus pd ledelsesinformation som en helt central parameter i en effektiv strategisk
gkonomistyring. Herunder sezettes der seerskilt fokus p& gkonomimedarbejderens opgave i en effektiv
skabelse, formidling og anvendelse af ledelsesinformation.

Big Data har i hgj grad ramt de danske kommuner. Der er en kraftig stigning i den datamaengde, der er i
omlgb i den kommunale organisation. Den kommunale administration er sdledes baseret pa en lang raekke
af forskellige fagsystemer, hvilket bade er en udfordring, men ogsd en unik mulighed i form af et stort
uudnyttet potentiale. Tilgeengeligheden af data giver imidlertid ikke automatisk indsigt men kraever, at ledere
og medarbejdere har de rette kompetencer til at forstd og sammensaette data, har indblik i datakvaliteten
mv. Dette er afggrende, hvis brugen af "big data” laegges til grund for konkrete beslutningsforslag og
udarbejdelsen af ledelsesinformation.

Centrale emner i undervisningsmodulet vil blandt andre veere:

o Ledelsesinformation pd koncern- og sektorniveau

¢ Benchmarking og brug af nggletal. Benchmarking til identificering af effektiviseringspotentialer og
effektive opgavelgsninger bade internt i kommunen og pa tveers af kommuner

e Den enkelte kommunes brug af ledelsesinformation til opfglgning pd politikker, strategier og mél

o Integration af resultatmdl og effekter i den Igbende styring og den anvendte ledelsesinformation

Udvalgte programpunkter

e Introduktion til datadrevet gkonomistyring - ude i fremtiden, lige om hjgrnet eller allerede i drift?
- Deltagerarbejde: Er vi modne til opgaven i vores kommune?
e Den gode gkonomiske ledelsesinformation — standardformel eller skreeddersyet?
- Kunsten at designe standardrapporter
- Afdaekning af behov og mélgrupper
- Effektiv formidling af gkonomisk ledelsesinformation
e Deltagerarbejde: Design og formidling af gkonomisk ledelsesinformation i den enkelte kommune:

Hvor langt er gkonomikonsulenterne i forhold til at integrere ledelsesinformationen i
gkonomistyringsopgaven?
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‘ e Effektivisering og gevinstrealisering

F3 bedre processer og veerktgjer til realisering af gkonomiske gevinster

Effektivisering er blevet til en kerneopgave i den kommunale styring — b&de i store og sm& kommuner. KL
har opgjort, at kommunerne siden kommunalreformen har effektiviseret for et betydeligt milliardbelgb, og
udviklingen viser, at ingen omrader er fredede, ndr der skal ses pd mulige effektiviseringspotentialer.

P& dette modul er det en central preemis, at omkostningsindblik er en adfaerdsdriver for det politiske
niveau, forvaltningsniveauet, institutioner og medarbejdere. Omkostningsindblik kan bidrage vaesentligt til
at skabe legitime processer omkring identificering og realisering af effektiviseringsomrdder og dermed ggede
gkonomiske rdderum.

Modulet vil saxtte fokus pd den kontinuerlige opgave om udgiftstilpasning og generering af nye
forslag/idéer til mulige effektiviseringsfelter. Endvidere vil gevinstrealiseringen have sezerskilt fokus. Hvordan
sikres og tjekkes det, at gevinsterne reelt realiseres?

Centrale emner i undervisningsmodulet vil blandt andre veere:

e (Jget anvendelse af indblik i enhedsomkostninger, omkostningsdrivere og omkostningsstruktur

o Effektiviserings- og omprioriteringsbidrag

e Identifikation af rAderum

e Gevinstrealisering

Udvalgte programpunkter

o Effektiviseringsarbejdet i kommunerne — udfordringer for og krav til effektiviseringsarbejdet i de
kommende ar

o Effektivisering og systematisk opfglgning pd gevinstrealisering

e Metoder og redskaber til identificering af effektiviseringspotentialer og gevinstrealisering

Nggletalsanalyser og enhedspriser

Udarbejdelse og afvendelse af rdderumskataloger
Deltagerdrevet effektiviseringsarbejde

‘Road map’ for gevinstrealisering

Benchmarking

e Deltagerarbejde: Planlaagning af effektiviserings- og gevinstrealiseringsprocesser i jeres kommune.
Hvad er de centrale opmaerksomhedspunkter?
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Investeringsmodeller og business cases

Sadan arbejdes der effektivt med investeringer og forventede afkast

Mange kommuner arbejder med principper for anvendelse af investeringsmodeller og business cases, og
der er pa forskellige omrader gjort konkrete erfaringer hermed. Dette modul har i et praksisperspektiv
fokus p& bade, hvornér investeringsmodeller og business cases med fordel kan anvendes, hvordan en god
investeringsmodel kan designes. Herunder hgrer ikke mindst, hvordan der systematisk kan falges op pa
modellerne.

Udover "teknikken” og principperne bag forskellige investeringsmodeller saetter modulet fokus pa
investeringsmodellernes datagrundlag samt dialogen mellem gkonomikonsulenter og fagpersonale
omkring input til den gode business case eller den gode investeringsmodel.

Med afszet i veerktgjer og modeller, der allerede er udarbejdet konkrete kommuner, arbejdes der dels pa
at give deltagerne konkrete kompetencer i forhold til at arbejde med investeringsmodeller og business
cases, dels pd at kunne bidrage til fortsat at udvikle modellerne i en lokal kontekst.

Centrale emner i undervisningsmodulet vil blandt andre veere:

e Gennemgang af teknikker til opstilling af business cases og investeringsmodeller

e Konkrete kommunale erfaringer med brug af business cases og investeringsmodeller

e Opfglgningen pd — og synligggrelse af — investeringsmodellernes og business casens
gevinstrealisering

Udvalgte programpunkter

e Formdl med brugen af investeringsmodeller og business cases
- Investeringsmodeller i et erhvervsgkonomisk perspektiv
- Investeringsmodeller i et kommunalgkonomisk perspektiv

- Hvilke "fejl” i den offentlige gkonomistyring kan brugen af investeringsmodeller reparere?
Og hvad forudsaetter brugen af investeringsmodeller?

e Case: Investeringsmodeller i en konkret kommune — de hidtidige erfaringer

e Gruppearbejder omkring gevinstrealisering og identificering af centrale elementer i en business
case

e Deltagerarbejde: Konturer og indholdselementer i en lokal model for videreudvikling af arbejdet
med investeringsmodeller og business cases
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wm4u Budgetproces og budgetmodeller

Skab bedre sammenhaange og mere effektive ledelsesrum med den rigtige
proces for budgetlzegningen

Kommunens budgetlaegning og budgetproces er en helt central del af det gkonomiske arshjul. Samtidig er
budgetprocessen den "arena”, hvor den politiske ledelse samarbejder med der administrative ledelseslag
omkring gkonomisk ressourceallokering. I dette modul saettes der fokus pd forskellige mulige
designparametre i budgetprocesser og budgetmodeller, som pa forskellig vis kan imgdekomme
lokale styringsambitioner.

I modulet arbejdes bade med den overordnede budgetlaegning, herunder dennes sammenhaeng til
politikker, strategier og mal for kommunen, men ogsd budgetleegningen pa sektor- eller
institutionsniveau er i fokus. I forhold til den decentrale budgetlaegning saettes der i modulet fokus p4,
hvordan gkonomistyringsmedarbejdere via gkonomistyringsmodeller mv. kan bidrage til, at der skabes
eller sikres et effektivt ledelsesrum for de budgetansvarlige ledere i kommunen.

Herudover kigges der i modulet pd brugen af “borgerbudgetter” og deltagerbudgetter som et relativt nyt
indslag i den kommunale budgetlaegning. Emnet belyses med erfaringer fra konkrete kommuner, der har
arbejdet med dette element, ligesom perspektiver og eventuelle potentialer drgftes.

Centrale emner i undervisningsmodulet vil blandt andre veere:

e Sammenhaengen mellem budgetproces og kommunens politikker, strategier og malsaetninger

e Samarbejde mellem centrale og decentrale niveauer

o Etablering af et effektivt decentralt ledelsesrum

e Hvorndr og hvordan budgetmodeller mest hensigtsmaessigt kan bruges som del af kommunens
gkonomistyring

Udvalgte programpunkter

Det kommunale budget og den kommunale budgetproces:

- Variationer og valgmuligheder ift. tilretteleeggelse, procedurer, inddragelse, “tekniske
korrektioner” mv.

e Budgettering og tilgange til styring af et sveert styrbart omrdde

e Brugen af budgetmodeller og tildelingsmodeller som del af budgetlaegningen — muligheder,
udfordringer og erfaringer

e Deltagerarbejde: Udvikling af budgetlaegningen i jeres kommune: Proces, produkter, metoder,
teknisk understgttelse mv.

e Borgerbudgetter, lokalbudgetter, samskabelsesbudgetter mv. — er det allokering af (en marginal)
del af budgettet til diverse projekter eller et bidrag til en reel/ngdvendig nytaenkning omkring
kommunal budgetlaegning?
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Budgetopfolgning og prognoser

?
X Sddan sikres et godt overblik og mulighederne for at handle i tide

Kommunerne har intensiveret arbejdet med budgetopfalgninger og gkonomiske prognoser vaesentligt de
seneste ar — blandt andet i lyset af, at en reekke kommuner havde meget vanskeligt ved at forudsige &rets
resultat, ligesom der mange steder var vanskeligheder med tidligt at identificere eventuelle lokale mer- og
mindreforbrug.

I dette modul saettes der fokus pd sammenhangene mellem "det gode budget” og “den gode
budgetopfelgning”, og de forskellige elementer (proces, data, teknik mv.) i sidstnaevnte gennemgas.
Med afszet i et normativt fokus for indholdet i “"den gode budgetopfglgning” gennemgds en raekke
konkrete budgetopfglgninger for deltagernes kommune. Det drgftes, hvordan budgetopfglgningerne
eventuelt kan videreudvikles, forudsaetningerne herfor, men ogsd hvilke barrierer der evt. kan veere.
Det kan veere i forhold til brug af periodiserede budgetter, i forhold til systematisk at koble
aktivitetsudviklingen med ressourceudviklingen i den Igbende prognosticering eller i forhold til systematisk
at forklare vaesentlige afvigelser.

P& modulet praesenteres endvidere, hvordan arbejdet med budgetopfolgningerne kan baseres pa
en forudgdende "risikoanalyse”, bl.a. baseret p& omrddets styringsmaessige karakteristika,
styringshistorik og de tilgaengelige data.

Centrale emner i undervisningsmodulet vil blandt andre veere:

o Koblingen af budgetstruktur og budgetopfalgning med fokus pa bade proces og dataindhold

e Gennemgang af konkrete eksempler p& budgetopfalgninger og identifikation af eventuelle
forbedringsmuligheder

e Inddragelse af risikostyring i de Igbende budgetopfglgninger og gkonomiske prognoser

Udvalgte programpunkter

e Den gode budgetopfglgning
- Data og teknik: Indholdet i den gode budgetopfalgning
- Udgiftsdrivere som del af budgetopfglgningerne
- De gode prognoser: Metoder og grundlag
- Kommunikation omkring budgetopfglgningen

e Samspilsrelationer og mulige forbedringspotentialer omkring budgetopfglgninger, prognoser,
analyser etc. i den enkelte kommune

e Deltagerarbejde: Review og drgftelse af konkrete samarbejder mellem gkonomimedarbejder/leder

- Hvor er der udviklingsmuligheder? Hvad skal ggres anderledes? Hvem skal ggre noget
anderledes? Hvordan skal vi tackle et muligt naeste skridt?

e Kommunecase: Budgetopfalgning ndr kommunens budgetlaegning generelt er baseret pa
aktivitetsbudgettering, periodisering mv.
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Effektiv anlaegsstyring

EHE F3 bedre styring og prognosepraecision i kommunens portefolje af
anlaegsprojekter

Anlzegsomradet er - med rette - i stigende grad et centralt fokuspunkt for kommunernes gkonomistyring.
Mange kommuner kunne med fordel fokusere pd at udvikle deres gkonomiske styring af anlaegsomradet.
Ikke kun set i lyset af eventuelle sanktioner fra statens side, men ogsd fordi det med en utilstraekkelig
gkonomistyring ikke er muligt at fa et retvisende billede af kommunens faktiske aktivitetsniveau. Dette
medvirker til at indskreenke det politiske handlerum og prioriteringsmulighederne for igangsaettelse af nye,
vigtige anlaegs- og vedligeholdelsesprojekter.

Med dette undervisningsmodul szttes der forst og fremmest fokus pd& udvikling af skonomistyringen af
den samlede anlaegsportefglje. Mange kommuner har udfordringer med samlet budgetoverholdelse og
(i szerdeleshed) prognosticering vedrgrende regnskabsresultatet, hvor store &rlige budgetoverfgrsler
ligeledes medvirker til at slgre overblikket. Kommunernes gkonomistyring pa projektniveau inddrages
0gsd, da flere styringsmaessige udfordringer relaterer sig til eksempelvis overbudgettering af enkeltprojekter,
fejlskgn ifm. gennemfgrselstid mv.

For at opnd bedre styring og prognosepraecision fokuseres der i undervisningen saerligt p& kommunernes
understgttende redskaber og styringsvaerktgjer pa anleegsomradet. Dette omhandler bl.a. metoder
til at skabe overblik over aggregerede data om de enkelte anlaegsprojekter, hvor mange kommuner i dag er
afhzengige af inputs fra en stgrre meengde af aktgrer (projektledere, byggeansvarlige mv.) om alle de
igangvaerende projekter. Ligeledes fokuseres der pd gget anvendelse af gkonomistyringsredskaber, der kan
anvendes til tveergdende opfglgning, s& man ikke er afhaengig af lukkede styringsredskaber (sdsom
regneark), hvor opfglgning kun sker pd projektniveau.

Centrale emner i undervisningsmodulet vil blandt andre veere:

e Hvordan tilrettelaegges politikker og strategier for anlaegsomrédet, som understgtter effektiv
gkonomistyring?

e Hvordan kan organisationen bedst understgtte gkonomistyringen gennem kompetence- og
ansvarsfordeling?

e Hvilke veerktgijer, styringsredskaber og ledelsesinformation kan anvendes for at styrke
gkonomistyringen pa bade portefglje- og projektniveau?

Udvalgte programpunkter

e 'Mini-evaluering’ af deltagernes egen praksis: Herunder vurdering af, om eksisterende vaerktgjer
understgtter simulering, disponering og praecis periodisering af udgifter

e Politikker og strategier for omrédet: Hvordan etableres en velfungerende styringsmodel for
anlaegsstyring?

e Inspiration fra andre kommuner til aendring af snitflader/rollefordeling ift. budgetopfalgning og
Izbende prognosearbejde
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